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Wstep

W ramach programu ,Obywatele dla Demokracji”’ finanwanego z&rodkéw Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczegredd celem byto wsparcie rozwoju
spoteczéstwa obywatelskiego i zwkszenie udzialu organizacji pozadowych w
budowaniu sprawiedlivgei spotecznej, demokracji i zrownowaego rozwoju, Fundacja
Osrodka Karta otrzymata dofinansowanie na projekab8izacja archiwistyki spotecznej w
Polsce". Konkurs, w ktorym otrzymano dofinansowanimtyczyt tzw. projektow
systemowych, ktore byly przeznaczone na dziataréstawione na przygotowanie i
wdrozenie systemowych rozezan stuzagcych wzmocnieniu i podniesieniu jada dziatania
calego sektora pozadowego lub jego poszczegodlnych ,bzanTo wihasnie problemy
brarnzowe' byly tu gléwnym obszarem zainteresowania. W rampuadjektu przewidziana
zostata ewaluacja, ktéra maent efektywnd¢ dziatan catego projektu i pozwdlisporzdzi¢
wytyczne co do kierunkéw na przysgdo Ewaluacg przeprowadzita Fundacja Rozwoju

Spoteczastwa Obywatelskiego w okresiezaziernik 2015 — kwiecie 2016 roku.

! dziatania majgce na celu zidentyfikowanie i zaproponowanie rozwigzan

problemoéw/potrzeb specyficznych dla poszczegdlnych rodzajéw organizacji pozarzagdowych (np.
organizacji dziatajgcych w obszarze pomocy spotecznej, edukacji lub kultury, think tankow,
organizacji strazniczych lub zajmujgcych sie reprezentowaniem i rzecznictwem intereséw, organizacji
lokalnych, miejskich lub zajmujacych sie wspieraniem organizacji i inicjatyw obywatelskich).
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| Zatlozenia badania

Istota zmian systemowych

1. System jest to pewna funkcjonalna éat(uktad elementow i efekt ich wspotdziatania),
ktorej struktury (uktad i relacje pogdzy elementami) determinufunkcjonowanie cakri.

W badanym przez nas systemie elementagngtéwnie archiwa spoteczne, a sposob ich
wzajemnego funkcjonowania oparty o wexavane relacje (w tym spontaniczraktywnaé
0s6b i instytucji), system finansowania oraz reg@laZa pomaog norm prawnych skladaesi

na caldciowy system.

2. Zmiana systemowa to w istocie modernizacja §mz@icenie ) calego systemu. Me
ona dotyczy budowy zupetnie nowego systemu (z chaosu lub potdgyracji poprzedniego
systemu) jak i znagzej zmiany jakéciowej elementéw, ich wzajemnego uktadu lub relacji

miedzy nimi, systemu funkcjonagego
3. Zmiare systemow mozemy ocenid w dwdch ranych ptaszczyznach;

* zmiany - poréwnania tego co byto do tego co jest

* zblizania s¢ do pewnego ideatu

Cel badania

Celem badania byta przede wszystkim préba odpowiedzytanie 0 systemowd zmian

wprowadzonych w ramach realizacji projektu, czyli
1. Czy w wyniku realizacji projektu nagita zmiana systemowa?

2. Czy zmiany, ktére nagiity przyczynity st do ,stabilizacji archiwistyki w Polsce”
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3. Jakich zmian (systemowych) w przyszio naleatoby oczekiwa dla wikszej

~Stabilizacji archiwistyki w Polsce”
Problemy przed rozpoczciem projektu

We wniosku o dofinansowanie Fundacjgr@lka Karta tak definiowata podstawowe
problemy -brak:

- trwatosci dziatania spowodowany niestahjlisytuacy prawry i finansow (w koicu 2013
byto ok. 400 archiwdw spotecznychggle powsta lub ,samoidentyfikuj sie” nowe, ale
wiele upada z braku wsparcia, co stanowi zagnie dla gromadzonego narodowego zasobu
archiwalnego).;

- specjalistycznej wiedzy archiwdw spotecznychyaliptej metodyki pracy z archiwaliami.;

- dosepu do narzdzi do digitalizacji oraz konserwacji zbioréw;

- bezptatnych i tatwych w obstudze natz stugcych archiwizacji i komputeryzacji zbiorow;

- promocji wiasnych dziala niska swiadomdé w spoteczéstwie istnienia archiwow

spotecznych i jej wagi kulturowej.
Koncepcja badai

1. Badania maj - definiugc elementy systemu, ich uklad i wzajemne relacgz gunkty

odniesienia - wskazana zmiag, ktéra zaszta w dwoch obszarach:

- sama@wiadomdaci elementow — subiektywna relacja podmiotéw (ogdmteresowanych

Zmiarg)
- zmian instytucjonalnych w otoczeniu — obiektyvamaiany prawne i organizacyjne

2. Badanie opieralo iz jednej strony na analizie dokumentow i obserivactestniczcej
(m.in. uczestniczenie w Kongresie Archiwdéw Spotgedn), z drugiej - na badaniu
fokusowym z udziatem pracownikow projektu i wywiatlaswobodnych z beneficjentami
projektu oraz z osobami zainteresowanymi eugbymi beneficjentem projektu Grupa
fokusowa miata za zadanie odpowiedzrea pytanie: jaki jest idealny model (jak powinien
funkcjonowa system) i jal zmiare udato s¢ wprowadzt (jak byto, a jak jest), Zavywiady

byly weryfikacp wizji realizatora projektu.
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Przebieg badania

Badanie - poza analjzdokumentow projektowych oraz uczestniczeniem w avyeniach
realizowanych w projekcie (I Kongres Archiwéw Spr#eych Warszawa pédziernik 2015,
obserwacja aktywrigi na facebooku https://www.facebook.com/ArchiwaSpolecznef

opierato s¢ na badaniu fokusowym i czterech wywiadach. Basladbyto s 18 kwietnia w
siedzibie Fundacji €odka Karta i uczestniczyto w nimggi kluczowych osoéb realizagych
projekt. W kwietniu te przeprowadzono cztery wywiady z przedstawicielarganizacji
uczestnicgcymi w projekcie: Grodek Pogranicze, Towarzystwo Przyjaciét Miasta dogr
Podkowa Léna, Bronowickie Archiwum Spoteczne, a tekprzedstawicielem inicjatywy

lokalnej Stowarzyszenie Zielone Zegie, nie whczonej w realizagj projektu.
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ll. Wyniki badania

Wizja systemu

Z dyskusji fokusowej jawi si pewien zarys systemu docelowego. Opiera @ na
dziatapcych niezalenie archiwach spotecznych o zriych wielkagciach (due i mate
instytucje), mniej lub bardziej sfokusowanych teysahie i terytorialnie. Organizacje te
najczsciej przyjmup forme prawry organizacji pozaggowych lub te korzystay z formy
prawnej bibliotek lokalnych (mdiwe jest wykorzystanie obu tych form jednogzie — np.
organizacja dziataga przy bibliotece). Od tych podstawowych elementév liczby i sity (a

wiec zasobow ludzkich i finansowych) zadé bedzie funkcjonowanie systemu.
Elementy systemu

Podstaw systemu s archiwa spotecznédrchiwum spoteczne powstaje w efekcie celowej
oddolnej dziatalncsci obywatelskiej. Jego gtéwg misja jest aktywne dziatanie na rzecz
ratowania i ochrony dziedzictwa kulturowego, a cele — pozyskiwanie, zabezpieczanie,
opracowanie i udosgpnianie materiatbw wchodzcych w sktad niepastwowego zasobu

archiwalnego?

Powanymi kiopotami zdefiniowanym na etapie budowy sysiejest instytucjonalizacja

archiwéw, rozumiana jako powolne przeksztatcanje si

1. prywatnych zbioréw kolekcjonerskich w otwartectdawa spoteczne dolagce
wiasndcia spoteczn;

2. zasobow &dacych w zasobach organizaciji pozatawej w integralne zbiory

archiwalne;

3. dziatajcej ad hoc organizacji w profesjonalny podmiot gdrapcy zbiorami.

2 Za http://archiwa.org/as_definicja.php
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Na wszystkich tych poziomach tworzenie systemu ty@ona powane problemy, ktore
wynikajag zarowno z warunkéw wewitrznych (nastawienie kolekcjoneréw, brak zaplecza
ludzkiego, stab& instytucjonalna organizacji) jak i zewtrenych (problemy wiasrigiowe,
brak warunkéw — techniczne i finansowe klopoty afesjonalizacj archiwizacji zasobow, a
takze stabe¢ organizacji pozamgowych jako stab& systemowa sektora w Polsce).
Swiadomaé wagi, ildéci i jakosci elementéw systemu dla jadad systemu jest podstawowa i
warunkupgca. Brak wzmochienia poszczegoélnych elementéw systeydaje sj podstawow
barieg, tzn. bez silnych archiwdw nie jest misve powstanie systemu, ktéry by wspierat
powstawanie i wsparcie nowych archiwéw. System mpiesic bowiem musi 1) na
zagregowanych dwiadczeniach poszczegolnych inicjatyw, 2) na pewnagie krytycznej,

ktéra uzasadniania zmiany systemowe w systemigszego rzdu (polityki publiczne).
Wewnetrzna organizacja systemu

Podstaw systemu — obok jego ¢xi sktadowych — $ relacje pomgdzy organizacjami. W
wizji funkcjonowania systemu te relacje postrzegangako partnerskie, mowa jest i 0
wspoOtpracy organizacji. Bwiadczenia projektu pokazujoznorodne potrzeby organizacii

do wspoétpracy. Dotyezone

1 zarowno kwestii merytorycznych, czyli wspotpragyobszarach tematycznych
(np. konkretny okres historyczny) lub formach damé& (np. archiwa historii

mowionej).

2 wspotpracy terytorialnej. W archiwach — szczegdlewigzanych z miejscem
(mata ojczyzna, region) — konieczne wydajezapewnienie przeptywu informaciji,
wzajemnego wsparcia i ewentualnegozenia zasobow (,Karta prowadzita takie
interwencje  przejmar  jaki§ zagr@one  zniszczeniem  zasoby @z
Zachodniopomorskiego, ale to powinno zéstav regionie”) na poziomie

najnizszym — lokalnéc, region.

3 integracji na poziomie krajowym, ktéra w ramaatojektu przygta z jednej
strony forng ,Sieci Archiwow Spotecznych”, z drugiej pomystu ktigznego

Kongresu Archiwéw Spotecznych. Te instytucje mogtylpeinc funkcje
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rzecznicze i promocyjne na poziomie krajowym i (ewalnie)

miedzynarodowym

Z wypowiedzi uczestnikow panelu wynikae elementy tego systemu funkcjonwj jakiejs
formie juz dzi§, jednak po projekcie widavyraznie, ze systemowi brak jest stabiku i
odpowiedniej ,muskulatury”, co wynika nie tylko alitu,ze archiwa g jeszcze nieliczne i

czesto zbyt stabe, ale ta& z faktu #:

1 porozumienia organizacji poyganych tematem lub terytorium powstagle g raczej

w formie zahzkowe;.
2 nie istnieje stabilny system wsparcia

3 Si& opiera s ha deklaracjach i — gdyby nies@dek Karta — pewnie w obecnej chwili

nie wytrzymataby proby czasu
4 Planowany Il Kongres rOwnigwisi” organizacyjnie na Karcie.

System wspoOtpracy jest w trakcie tworzenia i opisf w duzej mierze na wypracowanym w
projekcie wsparciu Karty i na jej organizacyjndgsiPotrzeby integracji sektora (w projekcie
zaspokajaly je - wymiana éwiadcze, budowa sieci, Kongres Archiwdw) jak i konieczny
system wsparcia (finansowego i pozafinansowego}yryktwzmacniatby iléciowo i
jakosciowo rozwoj elementow twogeych system byt w projekcie zaspokajany. Takim
wsparciem — na czas projektu - byla Fundacfao@ka Karta, ktéra za pomopszkole,
doradztwa, nakglzi inkubowata (inicjatywy pojedynczych oséb przaiedcaty s¢ w
organizacje) i wspieratla rozwo6j poszczegolnych jatiov. Jednak oznacza tge albo
Osrodek Karta musi wat na siebie obowieki lokomotywy procesu tworzenia systemu, albo
umiejtnie przeprowadzi proces delegowania zada oddawania kompetencji. Znaga

pozycja Karty w systemie me nie sprzyjé checi przejmowania zadeod Karty. .
Warunki zewnetrzne systemu

Oczywiscie system funkcjonuje w jakiénotoczeniu, z ktorym jest powdany r&nymi
zalenosciami (input, output). Na zewitrze sktada s szerszy system instytucjonalny

(archiwa pastwowe, instytucje kontroli i nadzoru itp.) orazseym normatywny (zar6wno
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krajowy jak i medzynarodowy np. wytyczne MNilzynarodowej Rady Archiwow).
Ksztaltowanie systemu poprzez zngastoczenia i impulsy zewtrze mae wigzat si¢ ze
znacacymi profitami, ale tez z diymi zagraeniami. Dlatego milenie o tworzeniu
warunkow systemowych naig prowadzé bardzo rozwanie.

J&li chodzi o system prawny, to chastnieje w prawie polskim pegie ,niepastwowe
zasoby archiwalne” to jednak daleko mu do doglkrea (co mae by zalet — elastyczn&
podegcia, jak i wad - brak maliwej operacjonalizacji peria). Jednak zdag sobie spraw
jak niebezpieczne dla oddolnego, spotecznego raocthiwow spotecznych jest jego odgorne
regulowanie, to wydaje i ze odpowiednie, dobrze skonsultowane i zaakceptovpanez

srodowisko zmiany prawne zgkszytyby maliwos¢ dziatania.

1 Definicja archiwum spotecznegoBrak takiej definicji, a take widzenie archiwow nie
jako zasobow archiwalnych ale os6b prawnych nimizgzagcymi, ma swoje
konsekwencje. Gdyby np. miat powstaentralny rejestr archiwéw (a to z punktu
widzenia dobra publicznego jakimi slokumenty dotycze naszej historii powinno by
jednak celem) to taka definicja bytaby koniecznezyRczym chodzi tu o rejestr (np. w
analogii do rejestru OPP), ktorego funkcje powitnyg przede wszystkim informacyjne
oraz standaryzacyjne (spetnianie podstawowych viarah

2 Utlatwienie dziataniaarchiwum spotecznym zabezpieczania i upubliczaiersobdow
archiwalnych. Tu mamy do czynienia zaréwno z komieécia wspoétpracy z archiwami
panstwowymi (korzystanie z zaplecza technicznego ze¢sprustugi digitalizacyjne &
zbyt drogie dla pocikujacych archiwow spotecznych) jak i z problemami prgmn
dyskryminupcymi niepubliczne archiwa np. wggdzenia organizacji pozajgowych z
mozliwosci jakie daje ustawa Prawo autorskie w zakresieetdzisieroconych i
dozwolonego #ytku edukacyjnego. Te rozg@ania prawne wymagajmadrych zmian.

3 Ujednolicenie podejcia. Widzenie archiwdw spotecznych poprzez pryzmat form
prawnej, zarzdzapcej tym archiwum powoduje wiele niedogodoio Jedn z nich jest
stosowanie ustawy o dziatakwd pozytku publicznego i o wolontariacie do konkurséw
grantowych, co utrudnia np. bibliotekom udziat wchykonkursach. Rowniesystem
dotacji w obszarze dziataMinisterstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego wygaa

zmian — w celu zrownania szans podmiotowznygh sektoréw.
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Kwestie prawne regulgj zasady funkcjonowania, odpowiedziadop Sposobow
dofinansowania zada publicznych prowadzonych przez archiwa spoteczaesrodkow
publicznych. Osobn kwesti jest maliwos¢ niefinansowego wspierania dziatarchiwow
spotecznych, ktora nie musi niidorm tworzenia instytucji wsparcia publicznego Ié§oe
narodowe centrum) ale opiéraic na maliwos¢ wspotpracy (np. partnerstwa publiczno-
prywatne i publiczno-spoteczne) archiwow spotecihng@dministracja publican Tu wazna
kwestia g tez relacje z innymi strukturami administracji publeg, tak samoedowej jak i

wyspecjalizowanych sl np. instytucja konserwatora zabytkéw.
Struktura systemu i dylematy do rozstrzygngcia
Podsumowujc, docelowy system musi opiérsic na trzech podstawach:

1 dostatecznie silnych i licznych archiwach spatgcch, ktére posiadajwystarczajca
samdwiadoma¢ i zaplecze organizacyjne by &tsiec rzeczywistym partnerem dla dziata

integracyjnych i rozmow z administrgcj

2 zintegrowanymérodowisku (brany), ktora potrafi artykutowa i reprezentowa

wspolne interesy, oraz zapewspojna¢ dziatar i dobry wizerunek

3 sprzyjagcych warunkach zewitrznych — prawno-instytucjonalnych zapewadjch
stabilny rozwoj archiwow niegatwowych

Dzieki realizacji projektu udato sizdiagnozowa najwazniejsze elementy dobrego systemu
archiwow spotecznych. @& z tych elementéw istnieje w formie zakowej, innych
potrzeba jest wyrana, ale nie ma pewla kto miatby wzg¢ na siebie obowiki itp.
Sprowadza si to do kilku dylematow, ktOre musgzby¢ rozstrzygngte w ostatecznym

modelowym systemie:

Szczegolne znaczenie w systemie Fundacji srodka Karta, ktora w wyniku wiasnych
dokona, ale take liderowania projektem systemowym statg gunktem odniesienia
zarowno dla przedstawicieli administracji jak i lEmow spotecznych. Ma to oczysdie
dobre i zte strony (tak dla samej instytucji jagatego systemu) — jednak to wzejimierze
od decyzji (lub niedecyzji) Fundacjisédka Karta bdzie zaleata stabilné¢ systemu. Za

tym idzie kilka wanych dylematow:
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1 Kto zapewni, cigle jeszcze stabemurodowisku archiwow spotecznych,
funkcjonowanie systemu wsparcia. W docelowym modeaki csrodek ma wane
funkcje, ale mee by to zaréwno pojedyncza organizacja wsparcia (npgnam w
Fundacji Grodka Karta, lub w jakigjorganizacji bdacej czscia infrastruktury 11l
sektora), albo organizacja parasolowa (dziakjna rzecz swoich cztonkdéw), albo

wrecz jednostka rowa.

2 Czy tak jednostls maze by powstata Sieé ArchiwOw Spotecznych, ktéra na razie

opierata s} na dziataniach projektowych, ale czekanyslenie o samodzielrioi.

3 Jak budowaterytorialne (regionalne) formy wspotpracy, ktdnajg wazna funkcje
do spetnienia, ale nie m@jszans (w najbliszej przysziéci) na stabilne

funkcjonowanie.
Zmiany systemowe dokonane dgki projektowi i ich ocena

Uczestnicy panelu sformutowali kilka nigtpliwych sukceséw realizowanego projektu, ktore

dotyczyty tych trzech podstaw systemu:
1 archiwa spoteczne

« Udalo s¢ poprzez cykl szkole i doradztwa wzmochi merytoryczno-
organizacyjnie (iléciowo® i jakasciowo) archiwa spotecznych - w sumie ok. 200
archiwistéw z ok. 100 organizacji

» Udalo sk stworzy¢ i udostpni¢ narzdzie systemu archiwizacji - Otwarty System
Archiwizacji - OSA

2 integracja branzy

» Udato st wzmocné budowanie poczuciaeamdci wsrod ludzi z archiwow (poczuli

wspolnot, zobaczylize jest ich wgcej)

llosciowo chodzi o przeksztatcenie prywatnych zbioréw w archiwa w formie

zinstytucjonalizowanej — organizacje pozarzadowe
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* Udato s¢ podpg¢ kroki w celu instytucjonalizacji wspotpracy — stkgenie sieci
grudziex 2015, uchwalenie Karty Zasad na | Kongresie Awchw Spotecznych —
pazdziernik 2015

3 zmiany prawno-instytucjonalne

* udato s¢ zmient nastawienie administracji — m.in. podpisano umomicdzy
Osrodkiem KARTA a Naczelnym Dyrektorem Archiwow i&wowych dotycaca m.in.
wypracowania modelu wspoipracy archiwangtowe-archiwa spoteczne, a iek
zaczto stosowa oficjalnie pojecie ,archiwum spoteczne” w dokumett Ministerstwa

Kultury i Dziedzictwa Narodowego

* udato st doprowadzi do zmian prawnych. Znowelizowana ustawa z dnigb& 1983

r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach Waesxz zycie 1 listopada 2015

W celu weryfikacji osigni¢¢ projektu przeprowadzono cztery wywiady, ktore pear
swobodne wypowiedzi na trzy pytahimialy zweryfikowa tezy sformutowane przez osoby

realizupgce projekt.
J&li chodzi o zmiany to wszyscy uczestnicy projekivra@cili uwag na

1. wzmocnienie organizacji — ,profesjonalizowanie arelaryzacja dziaté ,robi¢ cos
lepiej i do tego w podobny sposob”, ,,otrzyndatly dobre nargdzie do tworzenia bazy

danych”

2. lepsz samoorganiza¢j- ,lepszy kontakt wewstrz srodowiska, wzajemne poznanie,
nawigzywanie wspotpracy, doradzanie sobie nawzajem”,mgsaganizacja §i
srodowiska, a co za tym idzie wspoélne wypracowanifinicji i uzyskanie
umiejgtnosci komunikowania s na zewstrz” ,integracja srodowiska, zar6wno

spotkania osobiste jak i poprzez forum, wymianandadcze”

4 Jaka, wedtug Pana/Pani, zmiana nastgpita w sytuacji archiwistyki spotecznej w wyniku

projektu? Czy, wedtug Pana/Pani, byty to zmiany idgce w dobrym kierunku? Co, wedtug Pana/Pani,
warto by zrobi¢ w przysztosci, dla polepszenia systemowych ram dziatalnosci archiwistyki spotecznej?
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3. dostrzeenie archiwow — przede wszystkim przez ogtoszomkkos grantowy, nawet

przez tych, ktorzy ostatecznie nie startowali.

Zdecydowanie wszyscy czterej respondenci wyie podkrélali dobry kierunek zmian -
.Krok w bardzo dobrym kierunku”. Szczegolnie gddonkursu i wspotpracy z administracj
Wskazywano tez na wagdfaktu, ze ,uczestniczyimy w wypracowywaniu tych zmian”.
Podkrélano jednak szeregatpliwosci. Po pierwszeze ,dopiero skorzystanie z tych zmian
bedzie préh, czy rzeczywicie jest to zmiana w dobrym kierunku” ,czas pa&a
Odwotywano s do intencji administracji ,nie do Kea dobrze dziatage]” formutujgc
watpliwosé¢ ,czy te dziatania niegsraczej forma rozeznania sytuacji w zasobach archiwéw
niepastwowych”, ze te dziatania & ,nie do kaica bezinteresowne - rozeznanie si
zapewnienie sobie doptywu archiwow”. Wskazywano fraebezpieczéstwo, ze ta
profesjonalizacja i standaryzacja spowadujtrat spontaniczn€ci, zywiotowosci, czyli

wielkich atutéw archiwow spotecznych”.

Pytanie o dodatkowe dziatania miato tez zweryfikbwany struktue modelu. Wydaje si

jednak,ze jest tu zgodnig, chat oczekiwania s dwe:

1 Konieczne jest dalsze ,wsparcie nazdgn poziomie. Brak wiedzy, najdzi i

srodkéw”, potrzeba ,dodatkowo wsparcia face to faéechiwa to domena ludzi z
poprzedniej epoki, wsparcie dotyczy kwestii cyfrahy Tu jest przegd. Nie wystarczy
dostarczy zaawansowanych technologii osobom z czaséw praedeych. Potrzeba
.kKtadki nad przepscig”. Potrzebne jest ,dalsze wzajemne uczeni¢ @n.in. przy

wdrazaniu OSY) metodyki archiwizacji”

2 Potrzebna jest ,stabilizacja finansowa, - jedemmkkrs to stanowczo za malo”,
.profesjonalna digitalizacja zasobow - generuje akys koszty (zlecanie Ilub
wyposaenie pracowni). Udogpnienie pracowni profesjonalnych instytucji pubhgzh.
Inaczej archiwa roki na zasadzie lepiejeby byto stabe i by nie bylo w ogdle”,
konieczne jest ,uproszczenie formadnoprzy staraniu si o srodki”, ,chodzi o to by
tatwiej i mniej czasochtonnie .pozyskiwasrodki’, ,by mozna s¢ zapé prag

merytoryczm”. Kwestia czasu spotecznikdw pojawia diakze i w innej wypowiedzi
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.brak czasu — praca w archiwach spotecznych to daneenerytéw, jak chceesinnych to

potrzeba albo wsparcia profesjonalnego dla wolamay, albo finanséw na zatrudnienie”.

3 W zasadzie nie byto postulatéw do zmian legigtagh, zwrécono jedynie uwagia
.prawa autorskie - nowe rozg#ania i rozwazanie zalegici - co z przekazanymi w

dobrej wierze zasobami, o ktorych nic nie wiadomo”.

W tym kontelkicie bardzo ciekawy byt wywiad kontrolny z ogplktora nie byta zwjzana z
projektem. W sytuacji braku lokalnych archiwéw, gdsamy do czynienia z
niezorganizowanymi historykami amatorami, zdu waga przywjzywana byta do
instytucjonalizacji. Ta samoorganizacja i samadomda¢ jest w wielu miejscach dopiero w
powijakach. Konieczna jest ,forma organizacyjna,jedgncza osoba nie da rady...”.
.~Samorzd potrzebuje instytucjonalnego partneraj.vié samorzdzie ,konkursy na kultwf’

I, to ze srodki finansowe nie igl na archiwa to raczej brak zgtaszania zapotrzebawas
strony organizacji ri $wiadoma polityka whladz. Zwrécono uwgg ze instytucje
samoradowe (pobierajce z konieczn&ei duze pienydze publiczne na zabezpieczenie
najwazniejszych obiektéw) ,nie ze wszystkim sobie radk przydataby s¢ im pomoc ze
strony organizacji. Historia lokalna jest w wiellbszarach ,histogi nieznag”. W tym
kontelécie — w przedstawionej wizji systemu — brakuje sdimoradu jako partnera, cléo
przecieg biblioteki, domy kultury, muzea to e¢gto placowki podlegte i finansowane ze

srodkéw samorgdowych i mogtyby by jakas formg wsparcia.

Podsumowujc, przeprowadzone wywiady potwierdzaje ocena projektu i wizja ,idealnego”

systemu wrdod osob realizagych projekt jak i beneficjentow projektu w zasadzke

pokrywa.
Czy nasgpita zmiana systemowa

Jak pokazane bylo w e&i wskpnej ,zmiana systemowa” me by rozumiana w rény
sposo6b. Jako po prostu zmiana w systemie — wtedszensze i gbsze zmiany naspity z
tym wigksz zmiary systemow mamy do czynienia. W drugim podeju zmiana systemowa
mowi o przyblianiu s¢ do pewnego modelu ,idealnego” systemu. Nie chod&ic 0
jakakolwiek zmiag, ale zmiag w odpowiednim kierunku. Obecnie sprébujmy opigmiany

jakie zaszly w czasie realizacji projektu (badame sprawdzato na ile wszystkie te zmiany
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byly bezpdrednim wynikiem realizacji dziata projektowych) w konteicie tych dwoch

sposobOw moéwienia 0 zmianie systemowej.

Zmiana elementu systemu Przyblzenie do modelu

ELEMENTY SYSTEMU

1. Wzmocnienie merytoryczno-organizacyjne (iléciowo i jakosciowo) archiwow

spotecznych

Raczej TAK TAK

UWAGI: brak wystarczajcych danych dotyezych tej zmiany - wydaje gize nie g
wystarczajce j&li chodzi o ,mas krytyczrmg”. Mocniejsze organizacje przybéja system do
modelu, jednak istnieje niebezpieigevo tzw. ,oligarchizacji sektora” czyli dominaciji

kilku znaczcych graczy.

2. Powstanie nargdzi systemu archiwizacji - Otwarty System Archiwizaji, OSA

TAK TAK

UWAGI: Skuteczné¢ narzdzia zaley 1) od masowsri jego wykorzystania, 2) od instytuc

administrugjcej uwspolnionymi bazami.

STRUKTURA SYSTEMU

i
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3. Budowanie poczucia tdssamasci wsrod ludzi z archiwéw (poczuli wspéinot,

zobaczyli,ze jest ich wecej)

TAK TAK

UWAGI: Budowanie samviadomdci organizacji to pocgki tworzenia struktury
systemu, jednak wiele zaleod sity organizacyjnej poszczegolnych elementwake od

ich staly ,zdolndsci koalicyjnej” — czy lgda mogty i chcialy wspotpracowa

4. Udato sé podja¢ kroki w kierunku instytucjonalizacji wspotpracy

TAK Raczej TAK

UWAGI: Karta, Si€, Kongres to wzne kroki na drodze samoorganizacji. Jednak zdoing
organizacyjne sieci oraz dotychczasowé&wdadczenia sektora pozadowego w Polsce w
tym zakresie pokazaljze trudno ju teraz przecenéaefekt powstania tych struktur. Pytanie

pozostaje trwald efektow.

OTOCZENIE SYSTEMU

5. Administracja publiczna zauwazyta problem (dotyczy to nie tylko archiwéw
panstwowych, ale takke Ministerstwa Kultury, Wydziatéw Uniwersyteckich,

Archiwistow...

m
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TAK TAK

—

UWAGI: Zobaczenie problemu i istniggego cho jeszcze stabego partnera to dobry punk|

wyjscia — konieczne jest jednak kontynuowanie procesuazniczego.

......

TAK TAK, cho¢ osihgnicta zmiana nie catkiem

pasugca do modelu, z uwagi na wykluczenie

bibliotek publicznych

UWAGI: Zmiany prawne wzmocnity pozycje archiwow $geznych (ale tylko w formie
organizacji pozargdowych) i stworzyty mechanizm, ze dofinansowan®gbw wypadku
likwidacji podmiotu trafiag do archiwow pastwowych, co mge by ze szkoda dla lokalnygh

srodowisk.
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lll. Wnioski | rekomendacje

Projekt "Stabilizacja archiwistyki spotecznej w 8", byt niewtpliwie projektem
systemowym (w rozumieniu programu grantodawczegeynoczénie zmiany systemowe —
zarowno w kwestii zmian strukturalnych (jest ingaze byto) jak i zblizania s¢ do modelu
(jest lepiej nk byto) — g bardzo wyrane. Gtdwnie z powodu tegee system nie istniat i
dopiero w wyniku projektu nadano mu ksztatty. Oz@ato,ze mana stwierdz, ze

realizacja projektu systemowego zakpyta s¢ sukcesem.

Dobrze zdefiniowane problemy oraz rzeczywista itz na jak odpowiadat realizowany
projekt zapewnit sukces projektu, ktory oznaczatargnsystemow. Niestety nie ma jednak
pewndci, ze zmiana, ktora sidokonata jest trwata. Zaréwno wzmocnienie poszérggh
organizaciji, tworzenie struktur wewtnznych systemu jaki i zmiany prawno-instytucjoreln
moze okaza sig — bez kontynuacji — krotkotrwate i podatne na amgiaW tym kontekcie
mozemy mowE o systemie in statu nascendi (niededaonym) czy systemie niestabilnym
(ptynnym). Konieczna jest dalsza dziataléma rzecz dokiczenia procesu i ustabilizowania
dokonanych zmian. System ten — jak wiydaje — dziata sit projektowego rozgu i trudno
przewidzié€ (przy braku jasnej deklaracji Karty — na iledaie dalej wspieraten proces) czy
zmiany leda trwale. Rozstrzygrcie dylematow (cgciowo wymienionych wyej)
zadecyduje o tym na ile aginicta zmiana utrwali giw systemie, a na ile system tegdbie
dryfowat.

W tym kontekcie wydaje si konieczne:

1 Wypracowanie, w ramach wewtnznych prac Fundacji €@odka Karta, jasnego
stanowiska co do dalszej jej roli w funkcjonowarsiystemu (wsparcie, integracja,
rzecznictwo). To od tych decyzji zak® bedzie ktore z funkcji systemu pozosian
,nieobsadzone”, a Wt

* czyiw jaki sposoéb d@zie kontynuowane wsparcie dla organizacji podsvayet —
archiwéw spotecznych

» kto bedzie liderem procesow integracyjnych hign

* w jaki sposéb maja lEywypracowywane cele programowe rzecznictwa i ktpovdada

bedzie za proces komunikacji z partnerami zetranymi.
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2 To w odniesieniu do tych decyzji Fundacji konieczest dookrélenie celow Sieci

Archiwow Spotecznych. Najgorszym scenariuszem mwgtokazé sie dziatanie
konkurencyjne, gdy niedoprecyzowany podziat sadeprowadzitby do wewgtrznej
konkurencji w i tak stabej brag, lub przy zbytnich oczekiwawobec ,patronatu”
Karty zaniechanie dziatasamoorganizacyjnych.

Planowany Il Kongres Archiwéw Spotecznych zeoi chyba powinien ky takim

momentem, w ktérym zostarsformutowane nowe cele rzecznicze i dlony podziat

pracy.

Jwz po zakaczeniu realizacji projektu systemowego,sr@lek KARTA otrzymat

dofinansowanie kolejnych dwoch projektow zmanych z archiwistyk spoteczp, a

przewidziane w nich dziatania wprost realizujypracowane rekomendacije.

1.

2.

W ramach projektu ,Archiwistyka spoteczna - potehaziataa oddolnych w sferze
historii i dziedzictwa” realizowanego w latach 262®17 stworzone zostanie webowe
narzdzie Otwartego Sytemu Archiwizacji, utatwgag publikowanie informacji o
zbiorach w internecie. Kartactizie t&z wspierg archiwa spoteczne we wdaniu
OSA. Uaktualniona zostanie baza archiwdw spotedzngcaz opracowany zostanie
raport podsumowsdgy zjawisko archiwistyki spotecznej w Polsce. Zzagdst w nim
analiza potencjalu merytorycznego zbiorow AS-O6walaa polityki pastwa w
stosunku do tego ruchu, opis zmian w nauce zacleydla pod wplywem AS,
informacja o zagronych zbiorach spotecznych, analiza czynnikbw gpjagych
rozwojowi AS. Projekt dofinansowano Zeodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa

Narodowego.

W ramach projektu ,Archiwa spoteczne w Polsce nsthecny i perspektywy". W
trakcie jego realizacji zmodernizowana zostanieabazchiwoéw spotecznych na
standard stosowany w archiwacmg@owych, analizowaneetda metody i sposoby
opracowania zbiorow w archiwach spotecznych, zaoalane zostan problemy
metodyczne zwjzane z wdraaniem w AS-ach mdzynarodowych standardow opisu
archiwalnego, wskazane zosianmazliwosci agregacji danych o zasobach
archiwalnych archiwéw spotecznych. Projekt jest @ipansowany zesrodkdw
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otrzymanych od Naczelnego Dyrektora Archiwowagtevowych w ramach konkursu

~Wspieranie dziata archiwalnych 2016".

Oba zaplanowane projekty wpigusic w dziatania zainicjowane ewaluowanym projektem
systemowym i $ jego naturalpa kontynuacy, realizupca wnioski i rekomendacje jakie
pojawity sk po ewaluacji projektu systemowego. Zrealizowangjgkt systemowy, oraz
niektore jego dziatania kontynuowane w ramach ki dwdéch projektéw znagzo mog
przyczynt sie do wzmocnienia archiwow spotecznych i wzrostu mhaczenia. Jednak
zdiagnozowane w ewaluacji wyzwania (np. konieéZnaapewnienia funkcjonowania
wszystkich elementéw systemu}dy tez przesadza o systemowych efektach kolejnych

projektow.



